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NEXTA

Focus sulle imprese familiari

«0ccorre adottare una gestione versatile e modelli flessibili. Il continuo cambiamento € la nuova normalita»

W Nexta 0@ unaSta, sotio forma
di socicta di capitale, ¢ anche
una holding a capodiun gruppo
di strutture professionali auto
nomamente organizzate (studi
di avvocatl, commercialisti,
consulent] del lavoro ¢ altre
professionalita del mondo del
I'impresa) capace di garantire
un servizio unico e speclalizza
to per le imprese familiari. Il
presidente di Nexta, Glulio Ce
rioll.elfamministratoredelega
todi NextaSta, Mauro Puppo, |
Justrano L visione e lamissione
delgruppo.

Quali sono le caratteristiche
cheaccomunano le imprese fa
miliari?

«In questo contesto il punto di
forzadelle imprese familianiela
loro connaturata resilienza, 1l
punto di debolezza € la rigidita
al camblamento del modello di
governance. [lrischioequellodi
non adeguare Il modello orga
nizzativo dell'impresa al cam
biamento che richiede ¢ sl
aspetta il mondo che le circon
da. 1l punto di loxza ¢ che dietro
limpresa famifiare ¢'¢ una sto
ricita, un know how ¢ molta
versatilita. Storicita significa
abltudine a resistere e predi
sposizione alla perseveranza
nel raggiungimento degliobiet
tivic 1 know how ¢ la fonte di
tutto. La versatilita & ka predi
sposizione al camblamento, 11
puntodidebolezza ¢ larilutian
zaalcambiamentidigovernan
cen

Quali sono le principali preoc
cupazioni deghi imprenditori
>

«Il momento ¢ segnato dalla
straordinarieta: turto sta cam
hiando, ma soprattuttosta
camblando a una velocita a cul
non si era abituatl. Nascono
nuove esigenze, ad esemplo e
vaccinaziont come episodio ri
petitvo neglianni per seguire le
mutazionidel virus, o nuovi
maodelli di consumo sulla base
dell'esigenza abitativa delle fa
miglie che tene conto delle no
vitadelmandodetlavoroedello
studio. Nei misi scorst s ¢ par
lato di nuova normalita ma
questo concetto st collega al
concetto statico di un nuovo
puniodi approdo dopo un cam
blamento. Ogai stiamo capendo
cheslamoancorainpienocam
blamento e non ¢ chiaro se e
quando ¢i sara una fase di con
solidamento Forse ¢ il continuo
cambiamento la vera dimen
slone della nuova normalit. In
questo sta oggi la principale
preosccupazione delle imprese. |
modelli decisionali del passato
rischiano di esserc assoluta
mente inadeguati per affronta
e il momento perché basatl su
orizzonti temporali di relativa
stabilita, La reazione di molte
imprese ¢ quella di fermarsi ¢

aspertarediritrovare unquadro
i riferimento pit familiare di
minuiscono gl investiment, si
bloccano le assunzioni; non si
sviluppano progetualita. 1 ri

schio ¢ che attesa duri pit di
quanto possano ['impresa possa
sostenere, Naturalmente que
sto & un discorso generale Ve
diamo molte imprese attive e
capaci di continuare a investire
eattuare progetti anche inque
sto periodn La maggiore préoc
cupazione degll imprenditori ¢
legata al loro stato di salute: ¢'e
chisi preoccupa di sopravviv
re, C'¢ chi ¢ concentrato nella
Individuazione delle opportu
nita che sempre esistono nel
momentidi crisi. Il comune de
nominatoredi tutti risiede nella
consapevolezza di dover cam
blare passa. Ma Il tema € cpire
come Senzaun planostrategico
nonsivadanessuna partes

Quali strumenti stanno met
tendo le imprese? Quali strate
gic dovrebberoadottare?

«1l vero driver sono | talentl
umani. Le aziende dovrebbero
Investire nel camblamenti che
le rendano attraenti per | vert
talentl, soprattutto glovanl, |
glovani sono, per definizione,
sinonimodi cambiamento Oggi
sono anche moltl i talenti che
erano emigratl all'estero e sono
tornati in Italia a causa della
pandemia. Pol, netlo specifico,
ogni impresa richiederebbe un
commento a €. Non esistono
formule generall Occorse ab
bassare I'eta media favorendo
I'inserimento dei glovanl, che
sono la chiave di volta: sono
tecnologicl, hanno dimesti

chezza con le lingue straniere,
parlano Iinglese moderno, che
ediversodaqueliocheabbiamo
studiato nol Occorreascoltare |
glovani perché loro sono f primi
asaperleggere inuovieventd Le
Impresechenoncapisconolin
dispensabilita dei giovani , fra s
anni, avranno seri problemi»

Cosadifferenzial'offerta di Ne
xta da quella di un classico stu
dio professionale?

«Nexta nasce e si propone pro
prio per alflancare le imprese
familiari nel momentl di cam
biamento e oggi pit che mai
questotun fartodiattualid, Per
Nexta non esiste il complesso
Indistinto delle imprese, ma
ognl singola impresa con Finte
o complesso delle sue proble
matiche, clascuna da abbrac
clare in modo alistico nelle sue
specificita. Nexta sicaratterizza
anche per l'attenzione e Fem
patia verso le imprese familiart
che trova concreta espressione
nel progetto « impresefamiliart
Nexta ¢ multidisciplinare, La

vora con concetto di squadra
ovelecompetenzesimescolano
armonicamente. Nexta ha un
approccio concreto alla solu
zhonedel problemidelle impre
sed Presente in prima person,
nella sua interdisciplinarieta e
nella sua vecazione aziendali
stica. In Nexta i simette la fac
cla, consapevoli che il cambio
passoparteanche danoiconsu
lentie
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